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1 Vorwort

Dieser Bericht entstand als Projekt im Sommersemester 2008 im
Rahmen der Veranstaltung Qualitats- und Umweltmanagement /
Nachhaltige Entwicklung unter Betreuung von Prof. Dr. Ulrich
Holzbauer. Das Projektteam setzte sich aus Studenten des 4.

Semesters des Studiengangs Wirtschaftsingenieurwesen zusammen.

Die Zielsetzung der Projektgruppe war es einen Bericht zu erstellen
der dem Rektorat der Hochschule fur Technik und Wirtschaft Aalen
als Grundlage fur die Entscheidungsfindung Uber die Zertifizierung

der HTW Aalen nach dem Griunen Aal dienen soll.

Der Bericht stellt keine Machbarkeitsstudie dar sondern ist vielmehr
als eine ldee anzusehen wie der Alltag der Hochschule
Umweltfreundlicher gestaltet werden kann und wo ggf. auch
einsparpotentiale liegen kénnen. Im Vorlauf zu einer eventuellen
tatsachlichen Umsetzung der Zertifizierung muss die generelle
Vorgehensweise auf jeden Fall nochmals geprift und strategisch

ausgerichtet werden.

Das Projektteam
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3 Einfuhrung

3.1 Was ist der Grune Aal?

Der Griune Aal ist die Umsetzung von EMAS (Eco Management and
Auditing Scheme) in einer abgeanderten Version fur Schulen.

Das Projekt befasst sich zunachst mit der Bewertung der aktuellen
Umweltsituation an der betroffenen Schule. Nach erfolgreicher
Umsetzung der daraus anfallenden Kriterien erfolgt die Zertifizierung.
Das Zertifikat ,,Gruner Aal“ wird nur an Schulen vergeben, die ein
Umweltmanagementsystem einfuhren, UmweltschutzmalRnahmen
durchfuhren und eine Umwelterklarung tber ihre Tatigkeiten,
Projekte und Ziele erstellen. Die Zertifizierung erfolgt durch Vertreter
aus Stadtverwaltung, einer externen Schule und der Hochschule. Das
Zertifikat ,,Griner Aal* wird dann zum Beispiel durch die Stadt Aalen
vergeben. Geklart werden muss noch, wie und von wem die
Zertifizierung der HTW Aalen als Initiator des Grunen Aal

durchgefuhrt werden kann?

3.2 Fur was steht das Projekt Gruner Aal?
Das Projekt ,,Gruner Aal“ steht fur die nachhaltige Entwicklung an
Schulen. Def.:
"Nachhaltige Entwicklung ist eine Entwicklung, die die
Lebensqualitat der gegenwartigen Generation sichert
und gleichzeitig zukiunftigen Generationen die
Wahlmaoglichkeit zur Gestaltung ihres Lebens erhalt.”
Die Lebensweise in den Industrielandern ist durch hohen Konsum,
hohe Ressourcennutzung, hohen Energieverbrauch, hohes
Verkehrsaufkommen und hohe - teilweise giftige - Abfallmengen

gepragt. Das Prinzip der nachhaltigen Entwicklung stellt die engen

Bericht fur das Rektorat zur Entscheidungsfindung uber die Aufnahme
des Zertifizierungsverfahren



‘ Roadmap fur die Einfihrung des Grinen Aal an der HTW Aalen

Beziehungen, die zwischen Lebensstil, Umweltqualitat und einer
gerechten Verteilung der Ressourcen bestehen, in den Vordergrund.
Eine Bildung fur nachhaltige Entwicklung an Schulen und 6ffentlichen
Einrichtungen muss daher an den derzeitigen Lebensstilen unserer
Gesellschaft anknupfen. Querschnittsthemen wie Fragen des
Klimawandels, des Umgangs mit der Ressource Wasser, oder auch
Energiefragen sind in diesem Zusammenhang relevant. Bei diesem
umfassenden politischen und padagogischen Bildungskonzept

geht es daher nicht in erster Linie darum, die damit verbundenen

komplexen Themenbereiche nur auf der Wissensebene zu vermitteln.

3.3 Aufforderung des Ministeriums zur

Umweltzertifizierung
In einem Schreiben vom 7.1.2007 an das Ministerium fur
Wissenschaft, Forschung und Kunst hat Umweltministerin Génner sich
fur EMAS-Zertifikate stark gemacht. Zitat: "Ich kdnnte mir vorstellen,
dass Ihr Ressort mit den nachgeordneten Hochschulen und
Forschungsstatten ein besonders geeignetes Handlungsfeld fur EMAS
bietet. Viele Hochschulen fangen dabei auch nicht bei Null an. (...)
Damit wird sowohl der Vorbildwirkung nach aul3en als auch der
Leitbildfunktion fur den wissenschaftlichen Nachwuchs und fur
klunftige Fuhrungskrafte Rechnung getragen. Mdglicherweise bieten
sich "Konvoilésungen" an, bei der mehrere Hochschulen gemeinsam

zu EMAS gefuhrt werden".

4 Der Ablauf der Zertifizierung

4.1 Die Phasen der Zertifizierung

Die Zertifizierung lauft in mehreren Schritten ab. Mit der wichtigste
Schritt an den Schulen ist der Beschluss zur Aufnahme des
Zertifizierungsverfahrens, der von der Gesamtlehrerkonferenz

getroffen werden soll. Es ist wichtig, dass an den Schulen eine
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maoglichst breite Unterstitzung fur die Zertifizierung vorhanden ist, da

diese andernfalls nicht durchfihrbar ist.

Es sollten daher alle Fachschaften an der Entscheidung Uber eine
Zertifizierung der HTW Aalen nach dem Grunen Aal beteiligt werden.
Ist der Beschluss gefasst, muss ein Team gebildet werden, das sich
hauptverantwortlich um das voranschreiten der Zertifizierung, bzw.
der einzelnen Schritte kimmert. Nach dem allgemeinen Grundsatz
zur Gruppenstéarke ,,Soviel wie notig — so wenig wie mdoglich® sollte
zumindest aus jeder Fachschaft ein Verantwortlicher in diesem Team

vertreten sein.

Der wahrscheinlich umfangreichste und langwierigste Schritt ist die
Datenerhebung bei der alle Relevanten Daten wie Energieverbrauch,

etc. erfasst werden.

Anschlie3end gilt es aus den gewonnenen Daten eine Umweltpolitik
ab zu leiten, die sinnvolle Ziele fur die Umweltentwicklung vorgibt
und aus der dann ein entsprechendes Umweltprogramm abgeleitet
wird. Dieses muss durch ein Umweltmanagementsystem erganzt
werden, dessen Ziel es ist das Umweltprogramm langfristig am

Laufen zu halten (Stichwort: Nachhaltigkeit)

Parallel zur Umweltpolitik wird eine Umwelterklarung ausgearbeitet
welche einen Uberblick tiber Verbrauche, Emissionen, etc. liefert und

der ein entsprechender Umweltbericht folgt.

Sind all diese Schritte erfolgreich abgeschlossen kann das
Auditierungsverfahren erfolgen, das schlieRlich mit der Ubergabe des

Zertifikats endet.

4.2 Zeitablauf der Zertifizierung

Eine genaue Aussage uUber die benétigte Zeit von der

Beschlussfassung zur Zertifizierung nach dem Grinen Aal bis hin zur
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Ubergabe des Zertifikats kann nicht getroffen werden, da die
erforderliche Zeit unter anderem von der Anzahl der am Projekt
beteiligten Mitarbeiter und den tatsachlich zu erhebenden Daten

abhangt.

Bei der Datenerhebung muss zuerst gepruft werden welche Daten
erhoben werden mussen und ggf. Zeiten fur einen Vorlauf, wie
beispielsweise fur die Erfassung des Energieverbrauchs von grof3eren
Maschinen (Labor, Giel3erei, etc.) berucksichtigt werden. Es sollten
daher fur Planung und Vorlauf, sowie fur die Datenerhebung je ein
Semester eingeplant werden. Die Zeit der eigentlichen
Datenerhebung héangt dabei entscheidend von der Zahl der beteiligten

Projektmitarbeiter ab.

Umweltpolitik und Umwelterklarung kénnen wie nachstehende Grafik

zeigt eventuell parallel ausgearbeitet werden.

| Datenerhebung

Umweltpolitik [V

Umweltprogramm i

Umweltmanage-
mentsystem

Umwelterkldrung [,

Umweltbericht I—\

| Validierung |

Bei beiden Punkten ist die Mitarbeit des Rektorats von entscheidender
Bedeutung, da hier grundlegende Entscheidungen tber die
umweltstrategische Ausrichtung der Hochschule fur Technik und
Wirtschaft Aalen zu treffen sind. Auch hier durfte jeder Punkt einem
zeitlichen Aufwand von je einem Semester, bei paralleler Bearbeitung

von zusammen einem Semester entsprechen.

Das Umweltprogramm und Umweltmanagementsystem aus zu
arbeiten und zu etablieren wird sicherlich ein bis zwei Semester

umfassen. Wichtig dabei ist dem Umweltteam genug Zeit ein zu
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rGumen um seine Arbeit aufnehmen und sich einarbeiten zu kénnen.
Sofern die Umwelterklarung bei Aufnahme der Erstellung des
Umweltprogramms abgeschlossen ist, kann auch hier parallel
gearbeitet und der Umweltbericht erstellt werden. Anderenfalls sollte

auch dieser Punkt in einem Semester abgearbeitet werden kdnnen.

Vor Aufnahme des Auditierungsverfahrens sollte den gebildeten
Teams, Beauftragten und Sprechern genug Zeit eingeraumt werden
sich in ihre Aufgaben ein zu arbeiten. AuRerdem mussen
verschiedene Prozesse erst anlaufen und sich etablieren. Zusammen
mit der Auditierung durften auch hierfur ein bis zwei Semester

veranschlagt werden.

Es sollte daher fur die Zertifizierung ein Zeitraum von insgesamt gut
zwei bis drei Jahren angesetzt werden. GroRen Einfluss auf die
Bearbeitungszeit hat vor allem die Anzahl der Beteiligten
Projektmitarbeiter, insbesondere wahrend der Dauer der
Datenerhebung. Es ist daher gut zu Uberlegen ob jeder Studiengang
oder zumindest jede Fakultat ein eigenes (Teil-)Projektteam stellt um

die Bearbeitungszeit zu reduzieren.

5 Die Einzelnen Phasen des Grunen Aals

5.1 Beschluss durch Ausschuss

Die Schulen wurden von Herrn Prof. Dr. Holzbauer und den
Projektteams grundsatzlich dazu angehalten, den Beschluss zur
Aufnahme des Zertifizierungsverfahrens in einer
Gesamtlehrerkonferenz zu fallen. Hintergrund fur einen
Gremiumsbeschluss ist die bessere Akzeptanz der MalBhahme bei
allen Betroffenen. Schulen bei denen kein gemeinsamer Beschluss
gefasst wurde hatten oftmals mit Akzeptanzproblemen zu kdmpfen,

die letztendlich zum Abbruch der Zertifizierung fuhrten.
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Im Falle der HTW Aalen sollte der Beschluss mdaglichst durch Vertreter
aller Fakultaten, sowie durch den Technischen Betrieb erfolgen, da
alle Bereiche der Hochschule von den MalRnahmen zur Umsetzung der
Zertifizierung betroffen sein werden. Grundsatzlich ist auch zu
Uberlegen ob Cafeteria, Giel3erei und &hnliche Bereiche an der

Beschlussfassung mitwirken kénnen oder sollen.

5.2 Bildung eines hauptverantwortlichen

Projektteams
Fur die Planung und Durchflihrung der Zertifizierung der Schulen
waren seitens der Hochschule bisher immer Teams aus 5-8 Studenten
des Studiengangs Wirtschaftsingenieurwesen verantwortlich. Die
Schulen hatten als Ansprechpartner und Verantwortliche ein Team
aus Lehrern, Eltern, Schulerbeauftragten und Mitarbeitern des
Technischen Betriebs gebildet. Diese Zusammensetzung von
Verantwortlichkeit kann so jedoch nicht auf die Hochschule
angewandt werden, da die Bestandigkeit fehlt. Die Projektteams
bestanden immer nur fur ein Semester. In dieser Zeit war es moglich,
die Arbeiten die an einer Schule mit ca. 400 Schulern durch zu
fuhren. Fur eine Hochschule mit 4000 Studenten muss ein anderer
Mal3stab angelegt werden, da das Projekt voraussichtlich einen

Umfang von mehreren Jahren haben wird.

Es sollte daher ein Hauptverantwortlichen-Team gebildet werden,
welches hauptsachlich aus Mitarbeitern der Hochschule und
Professoren besteht. Eine zusétzliche Beteiligung von Studenten kann

beispielsweise Semesterweise erfolgen.
5.3 Datenerhebung

5.3.1Was ist die Datenerhebung?
Die Datenerhebung gliedert sich in mehrere Phasen. Die erste Phase

stellt die Erhebungsvorbereitung dar. Es muss hier geklart werden,
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welche Daten erhoben werden sollen und von welchen Stellen die
Daten zu bekommen sind und ob ggf. Vorarbeiten zu erledigen sind.
AulRerdem muss entschieden werden in welcher Form die Daten
erhoben werden sollen. So wére beispielsweise eine
Fragebogenaktion sicherlich nicht ausreichend zielfihrend.
Andererseits durfte eine Checkliste mit den wichtigsten Punkten auf

jeden Fall von Vorteil sein.

Sind die Vorbereitungen abgeschlossen, kommt die eigentliche
Datenerhebung. Im Falle des Grinen Aals mussten die Daten bisher
immer vorrangig von den Schultragern und dem jeweiligen
technischen Betrieb der Schule zur Verfugung gestellt werden. Die
Hochschule fur Technik und Wirtschaft Aalen verfugt sicherlich selbst
Uber den grol3ten Teil der bendtigten Daten. Eine Zusammenarbeit
mit dem Ministerium fur Wissenschaft, Forschung und Kunst als
Trager der HTW Aalen wird voraussichtlich auch notwendige um alle
Daten zur Zertifizierung zusammen zu tragen. Die Schulen bekamen
far die Datenerhebung von den Projektteams in der Regel Checklisten
zur Verfugung gestellt die selbstandig ausgefullt wurden. Alternativ
wurden Interviews von den Teammitgliedern mit entsprechenden

Ansprechpartnern durchgefuhrt.

Folgende Daten wurden fur gewdhnlich tber die Schulen erhoben und
flr die Zertifizierung aufbereitet:

- Gebaudestruktur

- AuRenanlagen

- Energieverbrauch

- Wasserverbrauch

- Abfallsituation

- Nutzung von Buromaterialien

- Verwendung von Lehrmaterialien

- Verbrauch von Schilerbedarf
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- Reinigung des Schulgebaudes

- Einsatz von Chemikalien und anderen Gefahrstoffen

- Einrichtung von Cafeteria, Kiosk oder schuleigener Mensa
- Larmbelastung

- Verkehrsanbindung

Die Liste beinhaltet jedoch nur die wichtigsten Punkte und erhebt

keinen Anspruch auf Vollstandigkeit.

Ein weiterer wichtiger Aspekt bei der Datenerhebung ist die Erfassung
der Entwicklung von Verbrauchen um daraus Trends ableiten zu

kénnen und Entwicklungen auf zu zeigen.

Nach Abschluss der Erhebung mussen die gewonnenen Daten auf
Vollzahligkeit und Vollstandigkeit kontrolliert werden. Sollten Daten

fehlen ist ggf. eine Nacherhebung durch zu fuhren.

In der letzten Phase werden die Daten fur die Auswertung und

Weiterverarbeitung erfasst und aufbereitet.

5.3.2Was muss beachtet werden?

Speziell fur den Bereich der Datenerhebung ist zwingend die Mitarbeit
jeder einzelnen Fakultat und jedes Studienganges erforderlich, da nur
hier das bendtigte Wissen Uber die Daten vorhanden ist. Fur
AulRenstehende durfte es beispielsweise nahezu unmadglich sein Daten
Uber den Umgang mit Chemikalien im Studiengang Chemie adaquat

zu erfassen.

Wichtig ist auch sich klar zumachen, dass die Datenerhebung den
umfangreichsten Bereich der Zertifizierung darstellt und sicherlich
mehrere Monate andauern durfte und voraussichtlich auch im Laufe

eines Semesters nicht abgeschlossen werden kann.
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5.4 Umweltpolitik

5.4.1Was ist Umweltpolitik?

Die Anfange der Umweltpolitik liegen in den 50er- und 60er-Jahren
des letzten Jahrhunderts. Die erheblichen Umweltbelastungen, die der
wirtschaftliche Aufschwung in den Industrielandern verursacht hatte,
fahrten zur Sensibilisierung von Bevolkerung und Politik. Spatestens
seit den 70er-Jahren hat Umweltpolitik weltweit ein hohes und weiter
zunehmendes Gewicht auf nationalen und internationalen Basis.
Wahrend zu Beginn die Umweltpolitik in erster Linie Sache der
Bundespolitik war, legen mittlerweile viele Unternehmen und

Einrichtungen ihre eigene Umweltpolitik fest.

Der Brockhaus Multimedial definiert die Umweltpolitik heutzutage

folgendermalien:

Umweltpolitik kann man allgemein definieren als
die Summe aller wirtschaftspolitischen
Malnahmen, die zur Verbesserung oder
Aufrechterhaltung der Umweltqualitat fuhren.
Kurzfristige Ziele von Umweltpolitik sind die
Reduktion von Schadstoffemissionen in Luft,
Wasser und Boden. Langfristig hat Umweltpolitik
zum Ziel, ein nachhaltiges Wirtschaften zu
erreichen. Die Forderung der Nachhaltigkeit
wirtschaftlicher  Aktivitaten bedeutet einen
Ausgleich des Gegensatzes zwischen Okonomie
und Okologie in der Weise, dass eine dauerhafte
Qualitatssicherung der Umwelt in das Zielsystem
der Okonomie aufgenommen wird. Dadurch
werden die Grundlagen sowohl der Okologie als
auch der Okonomie gesichert, wie die

umweltbkonomische Gesamtrechnung zeigt.
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5.4.2Wie ist Umweltpolitik aufgebaut?

Im Allgemeinen gibt es ein paar Prinzipien, die die Umweltpolitik
kennzeichnen. Diese sind jedoch nicht bindend und auch nicht
abschlieRend geregelt. Ein wichtiges Prinzip ist zum Beispiel das
Verursacherprinzip, welches besagt, dass der Urheber einer
Umweltbelastung auch die Kosten fur deren Beseitigung tragen soll.
Fur die Praxis relevanter und auch verbreiteter in der Anwendung ist
das Gemeinlastenprinzip, nach dem die Kosten zur Beseitigung von
Umweltbelastungen die Allgemeinheit tragt. Auch wenn das
Verursacherprinzip gerechter scheint, ist es in der Regel doch nicht
durchsetzbar, da einzelne oft nicht in der Lage sind die durch sie

entstandenen Belastungen auch aus Eigenleitung zu beseitigen.

Das wichtigste, einleuchtendste und verstandlichste Prinzip der
Umweltpolitik ist das Vorsorgeprinzip, wonach Umweltschaden oder

Umweltbelastungen moglichst gar nicht erst entstehen sollten.

Ein weiteres Prinzip und in gleichem Mafie auch Problem ist das
Querschnittsprinzip. Da die Umwelt von fast allem was Menschen tun
betroffen ist, ist auch die Umweltpolitik von fast allem betroffen.
Seien dies nun Arbeitsablaufe, Bauprojekte oder Vorlesungen; all dies
sind eigenstéandige Bereiche und zugleich doch Felder auf denen die
Umweltpolitik nicht aul3er Acht gelassen werden sollte. Es ist daher
wichtig bei der Festlegung einer Umweltpolitik diese mit allen

Betroffenen ab zu stimmen — das sogenannte Kooperationsprinzip.

5.4.3Was sind grundlegende Probleme der Umweltpolitik?
Neben dem aus dem Querschnittsprinzip entstehenden Problem der
»Allzustandigkeit” gibt es ein weiteres grof3es Problem in der
Umweltpolitik: das Problem der Langfristigkeit. Baume brauchen Zeit
zu wachsen und Biotope Zeit zur Regeneration. Bei jeder
Entscheidung der Umweltpolitik ist darauf zu achten, dass mit einmal

getroffenen Entscheidungen lange gelebt werden muss und
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andererseits die Auswirkungen der getroffenen Entscheidungen oft

erst nach langerer Zeit beobachtet werden kdénnen.

5.4.4Was sind typische Ziele?
Viele grundlegende Ziele der Umweltpolitik sind seit langem aus den

Medien bekannt. Grundlegende Ziele sind Beispielsweise:

- Reduzierung des Energie- und Ressourcenverbrauchs
- Senkung von Emissionen

- Ersetzten umweltgefahrdender Stoffe

- Abfallvermeidung

- Sensibilisierung fur den Umweltschutz

- Erhaltung der Artenvielfalt

- Renaturierung

- Schaffung von Ausgleichsflachen

Die Umweltpolitik einer Hochschule muss sich selbstverstandlich auf
die Bereiche konzentrieren, die sie am meisten betreffen. Dies durfte
vorrangig die Bereiche Einsparung von Energie, Ressourcen und
Emissionen, Umweltgerechte Entsorgung von Gefahrstoffen

(Stichwort: Giel3erei) sowie Umgang mit Lehr- und Lernmitteln sein.

Einen sehr wichtiger Punkt hinsichtlich Einsparung von Energie und
Emissionen stellt auch beim Grunen Aal die Gebaudestruktur dar. In
wieweit bei der gerade angelaufenen Gebaudesanierung des
Hauptgebaudes der HTW Aalen Umweltaspekte bereits
Bertcksichtigung gefunden haben ist dem Projektteam unbekannt. Es
ist jedoch an zu nehmen, dass dies in ausreichendem Mal3e
geschehen ist und somit bei einer Umsetzung des Grinen Aal an der
Hochschule lediglich eine Bestandsaufnahme der Geb&udestruktur

gemacht werden muss.
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5.5 Umweltprogramm

5.5.1Definition Umweltprogramm

Das Umweltprogramm ist eine Beschreibung der konkreten Ziele und
Tatigkeiten eines Unternehmens oder einer Einrichtung, die einen
grofReren Schutz der Umwelt an einem bestimmten Standort
gewahrleisten sollen, einschliel3lich einer Beschreibung der zur
Erreichung dieser Ziele getroffenen oder in Betracht gezogenen
MalRnahmen und der gegebenenfalls festgelegten Fristen fur die

Durchfihrung dieser MaRnahmen.

5.5.2Vorbemerkung

Das Umweltprogramm der HTW Aalen soll ein zentraler Bestandteil
des Umweltmanagementsystems und der zukinftigen
Hochschulpolitik sein. Es gilt fur die gesamte Hochschule und soll uns
mit seinen Zielen und Mallhahmen bei der Umsetzung leiten. Aus
diesem Grund ist es eine wichtige Voraussetzung fur die
durchzufuhrende Prufung unseres Umweltmanagementsystems nach
der Norm Gruner Aal. In die Zertifizierung werden die Fakultaten,
Technischen Dienste und die Hochschulleitung einbezogen. Genannte
Zahlen sind aus Herstellerangaben sowie staatlichen Richtlinien

abgeleitet.
5.5.3Umweltprogramm der HTW Aalen
5.5.3.1 Organisation
Ziel 1: Weiterentwicklung der bestehenden Strukturen im
Umweltmanagement

Ziel 2: Vereinheitlichung der Datengrundlage durch Aufbau

eines Umweltinformationssystems (UIS)
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5.5.3.2 Betriebsdkologie

Ziel 3: Effizienzsteigerung beim Ressourcenverbrauch

Ziel 4: Verringerung der CO2-Emissionen um 30% bis 2012
Ziel 5: Optimierung der Abfallentsorgung

Ziel 6: Verdopplung des Anteils von Recyclingpapier am

Papierverbrauch bis Ende 2009
5.5.3.3 Kommunikation
Ziel 7: Ausbau des Dialogs mit den Stakeholdern
(Studenten, Mitarbeiter, Lieferanten, Offentlichkeit)

Ziel 8: Verstarkung des Engagements im Bereich

Nachhaltigkeit
5.5.40rganisation — Ziele und Mal3nahmen zum
Umweltprogramm
Ziel 1: Weiterentwicklung der bestehenden Strukturen im

Umweltmanagement

MalRnahmen Verantwortlich/Termin

1. Anpassung des Umweltmanagements
Umweltteam an die sich verandernde laufend

Hochschulstruktur

2. Mindestens jahrliche Zusammenkunft
des Umweltteam, bestehend aus allen
Umweltansprechpartnern in den einmal Jahrlich
Fakultaten und der Hochschulleitung und

den Umweltsprechern

3. Ausbildung weiterer interner Auditoren bis?
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Projektteam

4. Vollstandige Ubernahme des
_ Umweltbeauftragter
Umweltmanagementhandbuchs ins

bis?
Intranet
5. Verankerung der Umweltleitlinien
in die FUhrungskrafteleitlinien bis?
Umweltteam und das Hochschulleitbild
Ziel 2: Vereinheitlichung der Datengrundlage durch Aufbau eines
Umweltinformationssystems (UIS)
MalRnahmen Verantwortlich/Termin

1. Definition und Umsetzung von ) _
) ) ) Projektteam bis?
Kennzahlen in der Betriebsokologie

Ausarbeitung dkologischer Kennzahlen Projektteam bis?

Erstellung notwendiger Kataster ) _
Projektteam bis?
(Altlasten, Anlagen)

4. Erstellung und Pflege von Projektteam/
Gefahrstoffverzeichnissen in der Umweltteam/
Hochschulleitung und den Fakultaten betr. Fakultaten

5.5.5BetriebsoOkologie — Ziele und MalRhahmen zum

Umweltprogramm

Ziel 3: Effizienzsteigerung beim Ressourcenverbrauch

MalRnahmen Verantwortlich/Termin

1. Integration der ,Umweltleitlinien ) _
L Projektteam bis?
Beschaffung“ in die

Beschaffungsleitlinien der Hochschule
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2. EinfUhrung verbindlicher
~Umweltleitlinien Bau“ Projektteam bis?
analog der Umweltleitlinien Beschaffung
3. Systematische Berucksichtigung von
Energieaspekten im Einkauf Umweltteam laufend
4. Beim Beschaffungsvorgang auf geeignete
Umweltteam laufend
Kopier- und Druckgeréate achten
5. Prufung der Lieferanten der Hochschule Umweltbeauftragter
bezuglich ihrer Umweltperformance laufend
6. Weiterer Einbau und konsequente
Umweltteam laufend
Nutzung von Spulstops und Perlatoren
7. Prufung der Nutzung von Regen- und
Grundwasser durch Machbarkeitsstudien Projektteam bis?
an der Hochschule
(Grunflachenbewésserung)
Ziel 4: Verringerung der CO2-Emissionen um 30% bis 2012
MalRnahmen Verantwortlich/Termin
1. Ausbau des Energiecontrollings Umweltteam/laufend
2. Steigerung der Einsatzquote von
Energien aus regenerativen Quellen oder Umweltteam laufend
energieeffizienter Produktion
3. Verstarkter Einsatz zur Verfugung
stehender technischer Hilfsmittel zur Projektteam/
Energieeinsparung (organisatorische und Umweltteam
investive Mal3lhahmen wie elektr. laufend
Vorschaltgerate, Monitore im
Stromsparmodus)
4. Systematische Berucksichtigung von Umweltmanager
Energieaspekten beim Aus- und Umbau laufend
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von Gebauden (Erneuerung

Fensterdichtung)

5. Erhdhung des Anteils an Bahnfahrten
bezuglich zuruckgelegter Reisekilometer Projektteam bis?
der Mitarbeiter auf 30%

6. Forderung von Fahrgemeinschaften ) _
_ . Projektteam bis?
der Mitarbeiter im Intranet

Ziel 5: Optimierung der Abfallentsorgung

MalRnahmen Verantwortlich/Termin

1. Schaffung eines einheitlichen
Projektteam bis?
(hohen) Entsorgungsstandard

2. Nutzlichkeit verschiedener ) _
Projektteam bis?
Abfalltrennungsverfahren prifen

3. Mitarbeiter-/Studenteninformation/

-motivation zur Abfallentsorgung und Umweltsprecher

-vermeidung laufend

4. Entwicklung eines Abfallkonzepts zur
Verringerung von Elektroschrott ) _
) _ Projektteam bis?
(inklusive Druckerpatronen, CD-ROMs

und Disketten)

Ziel 6: Verdopplung des Anteils von Recyclingpapier am

Papierverbrauch bis Ende 200?

MalRnahmen Verantwortlich/Termin

1. Studenten-/Mitarbeitersensibilisierung Umweltteam laufend

zum Thema

2. Information fir die internen Dienste Umweltbeauftr.
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laufend

5.5.6 Kommunikation — Ziele und MalRnhahmen zum

Umweltprogramm

Ziel 7: Ausbau des Dialogs mit den Stakeholdern (Studenten,

Mitarbeiter, Lieferanten, Offentlichkeit)

MalRnahmen Verantwortlich/Termin

1. Ausbau und weitere Entwicklung der Projektteam/
Berichterstattung zur Nachhaltigkeit Umweltbeauftr. bis?;
(Nachhaltigkeitsbericht) laufend

2. Ausbau und Pflege des Internet-
Umweltbeauftr.
beziehungsweise Intranetauftritts des
Laufend
Umweltmanagements

3. Verstarkte Kommunikation der

Umweltmanagementaktivitaten der Umweltbeauftr.

Hochschule via Studenten-/ laufend

Mitarbeiterzeitschriften und Presse

4. Verstarkte Kommunikation der
Projektteam/
Umweltmanagementaktivitaten im
Umweltteam laufend
Geschéaftsbericht

5. Informationsveranstaltungen zum Thema Umweltteam/
Hochschule und Klimaschutz Umweltsprecher

Ziel 8: Verstarkung des Engagements im Bereich Nachhaltigkeit

MalRnahmen Verantwortlich/Termin

1. Unterstitzung wissenschaftlicher
Umweltteam
Aktivitaten zur Rolle der Hochschule im
laufend
Bereich Nachhaltigkeit (Férderung von
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Bachelorarbeiten)

2. Engagement zur Zertifizierung weiterer Umweltmanager
Hochschulen laufend

3. Weitere Umsetzung des Grunen Aals an Studiengang W
Grundschulen laufend

5.6 Umweltmanagementsystem

5.6.1Allgemein

Das Umweltmanagementsystem ist derjenige Teil des gesamten
Ubergreifenden Managementsystems, der die Organisationsstruktur,
Zustandigkeiten, Verhaltensweisen, formliche Verfahren, Ablaufe und
Mittel fur die Festlegung und Durchfihrung der Umweltpolitik
einschlie3t. Mit dem Umweltmanagement werden an der Hochschule
verantwortliche Strukturen fur die Verbesserung des Umweltschutzes
geschaffen. Wichtig ist dabei, dass auf allen Ebenen der Hochschule
Personen gefunden werden, die sich fur die Umweltsituation
verantwortlich fuhlen. Die Umsetzung des Umweltprogramms kann
nicht von einem allein verwirklicht werden, sondern bedarf der
Unterstitzung vieler. Dazu zahlen etwa die Hausmeister, die
Professoren und Mitarbeiter, die Studenten und die Vertreterinnen
und Vertreter aus den Amtern der Gemeinde, der Stadt oder des

Landkreises.

5.6.2Managementvertreter (der Hochschulleitung)

Damit das Umweltmanagement funktioniert, ist in der
Hochschulleitung ein Verantwortlicher zu benennen und mit
entsprechenden Befugnissen auszustatten. Diese als
Managementvertreter bezeichnete Person hat in erster Linie steuernd

und korrigierend einzugreifen.
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So Ubernimmt sie/er zum Beispiel Verantwortung fur die Umsetzung
des Umweltprogramms und fur den Kontakt zu den externen Partnern
(Gemeinde, Stadt, Landkreis, Reinigungsfirma, Betreiber der
Cafeteria und/oder des Kiosks, Fachschaften). Weitere Aufgaben sind
die Beziehungen zur Presse oder das Einbringen des Themas

Umweltschutz in den Sitzungen der Hochschulleitung.

GleichermalRen hat sie/er darauf zu achten, dass sich die
Hochschulleitung den Aufgaben widmet, die ihr im Umweltprogramm

zugewiesen werden.
Sie/Er legt sdmtliche Termine zur Zertifizierung fest.

5.6.3(Umwelt-)Team

Ebenfalls von entscheidender Bedeutung fur das Umweltmanagement
ist es, ein Umwelt-Team zu grunden, das als zentrales
Beratungsforum fur alle schulischen Umweltfragen und -aktivitaten
tatig sein wird. In ihm sollten Vertreter der Hochschulleitung,
Fakultaten, technischen Dienste sowie der Verwaltung und Studenten

aktiv mitarbeiten.

Im Unterschied zum Projekt-Team, das ausschlief3lich fur die Zeit der
ersten Umweltprifung besteht, ist das Umwelt-Team spatestens mit
dem Aufbau eines Umweltmanagements einzurichten. Naturlich

kénnen Personen, die sich bereits im Projekt-Team engagiert haben,

auch Mitglieder des Umwelt-Teams sein.

Das Umwelt-Team sollte mindestens viermal pro Schuljahr tagen und

aktiv am Prozess der Entscheidungsfindung teilnehmen.
Zu seinen Aufgaben zahlen u.a. die

v' Bewertung der Ergebnisse aus den kontinuierlich zu

wiederholenden Umweltbetriebsprifungen

v' Auswahl und Formulierung von Umweltzielen sowie
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v" Auswahl von MalRnahmenvorschlagen fir das

Umweltprogramm.

Daneben Ubernimmt das Umwelt-Team zusammen mit der/dem
Umweltbeauftragten die Unterstitzung von studentischen
Projektgruppen sowie Professoren bei der Ausarbeitung der
Checklisten, der Erstellung von Berichten und der Vorlage von

Verbesserungsvorschlagen.

Weitere Aufgaben sind die Beteiligung an der Umsetzung des
Umweltprogramms und des Umweltmanagementsystems. Aulerdem
hat das Team festzustellen ob und inwieweit die Umweltziele erreicht
werden konnten. Ebenso hat es sich Gedanken daruber zu machen,
wie die Professoren und Studenten fiir das Oko-Audit gewonnen

werden kdnnen.

5.6.4 (Umwelt)beauftragter

Aus der Mitte des Umwelt-Teams ist schlief3lich ein Vorsitzender oder
eine Vorsitzende zu wéhlen, die/der als Umweltbeauftragte/r tatig
wird. Die oder der Umweltbeauftragte hat gegenuber der
Hochschuloffentlichkeit und gegenuber den Hochschulgremien
beratende Funktion. Er sollte einen engen Kontakt zur

Hochschulleitung pflegen.

Zu den Aufgaben der/des Umweltbeauftragten zahlt im Wesentlichen
die

v' Berichterstattung an die Hochschulleitung und das Umwelt-
Team Uber die Entwicklung der Umweltschutzbemiihungen an

der HTW,

v" Weiterentwicklung von Information und Kommunikation in der
Schule zum Thema Umweltbetriebsprifung und

Umweltmanagement,

v Umsetzung des Umweltprogramms
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v' Einbindung des Umweltschutzes in die Veranstaltungsplanung,

v' Forderung des Umweltgedankens in allen Bereichen der

Hochschule,

Einzelne Aufgaben konnen an Studentische Projekte der Hochschule
sowie das Umwelt-Team delegiert werden; diese werden seitens

der/des Umweltbeauftragten in ihrer Arbeit unterstutzt.

5.6.5 (Umwelt-)Sprecher

Um die Studenten der HTW von Anfang an bewusst werden zu lassen,
dass es an der Hochschule ein Umweltmanagement gibt, sollten zu
Beginn jedes Semesters alle Semester an der HTW — vergleichbar der
Wahl von Semestersprechern — Umweltsprecher sowie dessen
Stellvertreter wéahlen. Sie sind gewissermalien das Verbindungsorgan
von Hochschulleitung und Umwelt-Team zur Studentenschaft; sie
konnen deshalb auch mit verantwortlich dafur sein, dass einzelne

Punkte des Umweltprogramms verwirklicht und umgesetzt werden.

Auf einer Vollversammlung der Umweltsprecher und ihrer
Stellvertreter werden sodann die studentischen Vertreter fur das

Umwelt-Team gewahlt.

5.6.6 Projektgruppen von Studenten und Professoren
Um die Daten fur die erste Umweltprufung und die weiteren
Umweltbetriebsprifungen kontinuierlich verfugbar zu haben, sollten

Projektgruppen an der HTW mit der Datenerhebung betraut werden.

Als sinnvoll hat sich ein regelmaliges Zusammenkommen der
Projektgruppen im Verlauf eines Semesters erwiesen; bei Bedarf kann
diese ,,Regelung” aber auch verandert werden, namlich dann, wenn
eine bestimmte Aufgabe nur Uber einen langeren Zeitraum machbar
ist. Die Projektgruppen sollten sich dartiber hinaus aktiv an der
Ausarbeitung von MalBnahmen beteiligen, um die von dem Umwelt-

Team verabschiedeten Umweltziele zu erreichen.
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5.6.7Kommunalverwaltung

Im Rahmen des Umweltmanagements sollte auf jeden Fall ein enger
Kontakt zu den Amtern der jeweiligen Gemeinde/Stadt oder des
jeweiligen Landkreises gehalten werden. Als vorteilhaft hat sich
erwiesen, einen Vertreter des Umweltamtes je nach thematischem
Schwerpunkt zu den Sitzungen des Umwelt-Teams einzuladen. Die
Entscheidung Uber die Teilnahme trifft das Amt in Abstimmung mit
der/dem Umweltmanager. AulRerdem sollte das Amt dafur
verantwortlich zeichnen, den Kontakt zu den anderen Amtern (etwa
zum Schul-, Kultur- und Sportamt, Hochbau- und Tiefbauamt,
Grunflachenamt, Stadtplanungsamt oder zu den

Entsorgungsbetrieben) herzustellen.

5.7 Umwelterklarung

Die Umwelterklarung ist die Erklarung eines Unternehmens oder
anderer Einrichtung gegentber der Offentlichkeit beztiglich seiner
Umweltpolitik, aller umweltrelevanter Tatigkeiten und der
umweltrelevanten Effekte dieses Unternehmens. Im allgemeinen
enthalt die Umwelterklarung eine Zusammenfassung von
Zahlenangaben Uber umweltrelevante Effekte in Form einer
Okobilanz.

5.7.1Allgemeine Beschreibung der HTW Aalen

Die Hochschule Aalen ist mit rund 4.000 Studierenden die
bedeutendste und grofite Hochschule in Ostwirttemberg und gehort
zu den forschungsintensivsten Fachhochschulen des Landes.
Gegrundet 1962 nahm sie im folgenden Jahr den Lehrbetrieb auf und
wurde 1971 in eine Fachhochschule umgewandelt. Heute hat die
Hochschule Aalen insgesamt 17 Studienangebote in den Bereichen

Technik, Wirtschaft, Informatik, Medien und Life Science.
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5.7.2Bisherige Umweltaktivitaten

Die bisherigen Umweltaktivitaten der HTW Aalen sollen in einer
Aufzahlung zusammengefasst und beschrieben werden. Z.B. Einsatz
der Solaranlage, Mulltrennung, Einsatz Umweltfreundlicher

Materialien usw.

5.7.3Umweltprufung
Bevor das Umweltmanagementsystem an die HTW Aalen eingefuhrt
wird, ist eine Umwelt-Prufung notwendig. Alle bedeutsamen
umweltrelevanten Aspekte werden dabei nach dkologischen
Gesichtspunkten unter die Lupe genommen. Die Hochschule erhélt
dann einen umfassenden Uberblick liber die gegenwartige
Umweltsituation. Im Einzelnen werden unter anderem folgenden
Untersuchungsbereiche betrachtet:

o Geb&audestruktur

e Aulenanlagen

e Energieverbrauch

e Wasserverbrauch

e Papierverbrauch

e Abfallsituation

e Nutzung von Buromaterialien

e Verwendung von Lehrmaterialien

e Verbrauch von Studentenbedarf

¢ Reinigung des Hochschulgebaudes

e Einsatz von Chemikalien und anderen Gefahrstoffen

e Einrichtung von Cafeteria und Mensa

e Larmbelastung

e Verkehrsanbindung

Darstellung der Umweltpolitik, des Umweltprogramms und des

Umweltmanagementsystems
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Parallel zur Erfassung des Ist-Zustandes in Form der Umweltpriufung
und zum Aufbau eines Umweltmanagements hat sich die Hochschule
daruber Gedanken zu machen, welche Umweltleitlinien sie in den
kommenden funf bis zehn Jahren erreichen will, und welche sich
verwirklichen lassen. Die Umweltpolitik ist der Versuch, in allgemein
gehaltener Form zu beschreiben, in welcher Richtung sich im
Umweltschutz kontinuierlich verbessern will. Sie ist schriftlich
festzulegen und den Hochschulangehoérigen und der Offentlichkeit
zuganglich zu machen. Um eine breite Grundlage in der Hochschule
zu erreichen, sollte die Erarbeitung und Formulierung der
Umweltgrundsatze unter Beteiligung von Professoren, Dozenten und
Studenten durchgefuhrt werden. Ein wesentlicher Vorteil dieses
Verfahrens ist die hohe Akzeptanz durch alle Mitglieder der

Hochschulgemeinschaft.

5.7.4Grundung eines Umweltteams

Das Umweltteam ist das Beratungsgremium fur alle hochschulischen
Umweltfragen und Umweltbelange. Es sollte sich regelméafig treffen,
um alle Aktivitaten im Umweltbereich zu besprechen und zu
koordinieren. Das Umweltteam hat keine Entscheidungsbefugnis,
nimmt aber aktiv am Entscheidungsprozess teil, welche

UmweltmalRnahmen und Umweltziele umgesetzt werden.

Zu den Aufgaben des Umweltteams gehort:

- die Verankerung und Integration des Umweltmanagementsystems

- Anregung zur Gestaltung und Durchfuhrung von Umweltthemen in
der Vorlesung oder Seminar zu geben

- die Formulierung der Umweltmalnahmen und Umweltziele

- die Unterstutzung der verschiedenen Umweltarbeitsgruppen

- die Kontrolle der Durchfiihrung der UmweltmalRnahmen und der

Zielerreichung
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5.7.5Umweltmanagementbeauftragte

Der Umweltmanagementbeauftragte hat gegentber der
Hochschulleitung eine beratende Funktion. Er versorgt das
Umweltteam und die Hochschulleitung mit umfassenden
Informationen. Zum Umweltschutz und vertritt die Hochschule im

Bereich des Umweltschutzes gegenuber Dritten.

5.7.6 Umweltgutachter
Alle MaBhahmen werden von einem unabhéangigen Umweltgutachter

erfasst und ausgewertet.

5.8 Umweltbericht

Sobald das Umweltteam seine Umweltziele ausgearbeitet hat, sind
diese konkreten Vorschlage fur eventuelle UmweltschutzmalRnahmen
zuzuordnen. Die Ergebnisse erscheinen dann in einem Umweltbericht.
Der Umweltbericht erscheint normalerweise Jahrlich und ist freiwillig.
Er ist meistens ansprechend gestaltet und wird der Offentlichkeit
einfach und kostenlos zuganglich gemacht. Der Umweltbericht
prasentiert die gesamten Umweltaktivitaten und ist Teil der

Informationspolitik einer Einrichtung.

Die Struktur des Umweltberichts ist nicht festgelegt, aber im
Allgemeinen findet sich darin ein Vorwort das die vom Herausgeber
angestrebte und betriebene Umweltpolitik vorstellt, gefolgt von
Beispielen wo und wie diese Umweltpolitik praktisch umgesetzt wird.
Haufig findet sich auch das Umweltprogramm, in dem die
MalRnahmen im Bereich des betrieblichen Umweltschutzes aufgefihrt,
und der Zielerfullungsgrad bzw. der geplante Zeitraum der

Umsetzung angegeben sind.

Am Ende gibt es gewohnlich eine Umweltbilanz, in der in

Tabellarischer Form die Mengen der vom Unternehmen im
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Bilanzzeitraum konsumierten Materialien (Rohstoffe, Energie,

Wasser), sowie die Emissionen (Wasser, Luft, Boden) aufgefuhrt sind.

Bei der Erstellung des Umweltberichts ist darauf zu achten, dass die
aulere Form ansprechend gestaltet ist und dass die Erklarung der
Umweltpolitik und Umweltziele zunachst allgemein definiert wird.
Spater sollen dann genauere Angaben uUber geplante und bereits
durchgefihrte MaBnahmen folgen. Dafiir mussen alle Umwelt
MalRnahmen ausgearbeitet werden, wahrend der Ausfuhrung erfasst
und dokumentiert werden und bei Abschluss ausgewertet werden, um
Uber den Grad des Erfolgs Aussagen machen zu kénnen. Fur die
Umweltbilanz ist es notig eine Bilanz aller relevanten Daten Uber den
Input/Output zu machen, und die Mdéglichkeit zu schaffen diese zu

erfassen und Uber einen langeren Zeitraum auszuwerten.

5.9 Validierung im Peer-System

In Wikipedia ist die Validierung folgendermalien definiert:

Validierung ist eine Bestatigung durch Bereitstellung
eines objektiven Nachweises, dass die Anforderungen fur
einen spezifischen beabsichtigten Gebrauch oder eine

spezifische beabsichtigte Anwendung erfullt worden sind.

Fur den Grunen Aal bedeutet dies, dass die Ergebnisse der

vorangehenden Phasen durch eine zur Validierung berechtigte Stelle
(Stadt Aalen oder bereits zertifizierte Schule) gepruft werden. Sollte
die Prifung keine Beanstandungen ergeben erfolgt als Abschluss der

Validierung die Ubergabe des Zertifikats.

Die Validierung erfolgt als Audit im Peer-System. Dies bedeutet, dass
eine Schule die bereits nach dem Grunen Aal zertifiziert wurde

berechtigt ist weitere Schulen zu zertifizieren.
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6 Fazit

Der Grune Aal ist ein von der Hochschule fur Technik und Wirtschaft
Aalen eingefuhrtes Umweltzertifikat fir Schulen. Die Wirkung dieses
Zertifikats steigt in der AuRenwirkung sicherlich enorm, wenn auch

die Hochschule selbst danach zertifiziert ist.

Daruber hinaus gibt es auch wirtschaftliche Grunde, die fur die
Zertifizierung sprechen. So kénnen durch das Umweltprogramm

voraussichtlich grofRe Einsparpotentiale aufgezeigt werden.

Zu beachten ist jedoch der enorme Aufwand, den die Zertifizierung
bendtigt. Ohne Unterstutzung samtlicher Bereiche der Hochschule
kann die Umsetzung nicht erfolgen. Daruber hinaus muss allen
Beteiligten vor der Entscheidung Uber die Zertifizierung bewusst sein,
dass der Prozess Uber einen Zeitraum von mehreren Jahren

stattfinden und mit grof3em Aufwand verbunden sein wird.

7 Quellen
- www.wikipedia.de
- Der Brockhaus Multimedial
- Berichte fruherer ,,Gruner Aal-Projekte” wie
o ,HANDBUCH GRUNER AAL“, oder

o ,,Griuner Aal Schillerschule*
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